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Six grands principes

* Souplesse et rapidite : le « comité d’agrément » est présidé par
le représentant en activité d’'une entreprise. C'est I'instance qui
Se prononce souverainement sur les projets des PME.

* Complémentarité et évaluation : le « comité local de pilotage »,
présidé par un acteur public, contréle I'action et son inscription
dans les stratégies du territoire. L’ensemble des acteurs du
developpement économigue local est invité. Aucune structure
supplémentaire n’est créee.

* Appui global et prolongé : le « mix » entre appui en o
compétences et avance remboursable. Les PME bénéficient

d’'un accompagnement dans la durée (12 a 18 mois)
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* Recentrage sur les PME de plus de trois ans (80 % des projets
aujourd’hui contre 43 % en phase expérimentale)

* Abandon des subventions au profit des avances remboursables
* Portage local : le choix d'un « opérateur local »

* Partenariat privé/public : soutien de la DIACT et de la CDC,
montée en puissance des collectivités territoriales (une
guarantaine sont partenaires)

* Motivations des entreprises : respect de la diversité des
motivations (120 entreprises partenaires)

* Développement de I'appui en compétences, valeur ajoutée
fondamentale et priorité du dispositif

® Extension en France et expérimentations en Europe
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Nouveaux bassins depuis 2005 5 Territoires a I'étude

Alizé Gard Cévennes

| Angouléme
Alizé Haute Cote d'Or i
Alizé Initiative Développement (Indre) Eure
Alizé Longwy ! Haute-Marne
Alizé Lot et Garonne i Lyon Sud

Alizé Savoie

Val de Sabne
Alizé Sud Hauts-de-Seine

Alizé Valenciennois
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® Effectifs : 57% ont 10 salariés ou moins, 35 % entr e 11 et
50, 8% en ont plus de 50

® Secteur d’activité : Industrie (55%), Services (27 % ),
Construction (10 %)

* Reprise : prés d’un dossier accompagné sur dix est un cas
de reprise ou de transmission
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@ Déwelopper les capacités
o 6% de production
0
7%

commercial
9% O Déwvelopper une nouvelle
& 53% activité

0O Nouveau produit ou une

nouvelle gamme
16% ; "y
m Déemarche qualité
@ Déwveloppement a l'export

m Autres (RH...)

m Déwveloppement

31%

27% des entreprises qui sollicitent Alizé® ont plusi eurs axes de développement
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9%

15%

15%

18%

5%

26%

18%

21%

@ Ressources humaines

| Autres (export, achats,
communication...)

0O Organisation-production

0O Commercial-Marketing

m Gestion - finances

@ Qualité-Sécurité-
Environnement

| Stratégie

0O Systemes
d'informations (ERP_...)
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* || peut porter sur le coeur du projet mais eégalement sur ses
conditions en interne : aide a la gestion des ressou rces
humaines et/ou aides a I'organisation, aides
fonctionnelles, .... (hous sommes en phase de
developpement)

* || peuts appllquer a plusieurs aspects de la vie de _
I'entreprise (d’ou un pourcentage supérieur a 100). L  ’aide
est personnalisée et globale.

* Les missions sont courtes : 2 a 3 jours d'interventi on
étalés sur 12 a 18 mois (durée moyenne décidée enco  mité
d’agrement : 2,3 jours )
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* 70 % des PME accompagnées ont béneficié d’'une avance
remboursable en 2007

* Montant moyen attribué par projet : 12 200 euros

* Un effet de levier ou de complément (aides publiqgue s et
préts bancaires)

* Montant moyen de l'aide par emploi soutenu : 1 750 euros/
Avance remboursable + appui en competence (valorise a
700 euros par jour) cumulés
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Alizé®...

® Un outil : Alize contribue a I'attractivite des terri toires :
accompagnement des PME, reprise d’entreprise,
diversification du tissu économique, dynamisme du
marché du travail

® Un état d’esprit : Alize contribue a instaurerun « ¢ ercle
vertueux » entre parties prenantes du territoire :
connaissance mutuelle, coopération durable et clima t de
confiance entre acteurs publics et privés et entre
entreprises.....

* Un réseau national qui féte ses dix ans !
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