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CONVENTION DE PARTENARIAT

RELATIVE A L'ACTION LOCALE INTERENTREPRISES
DANS LA ZONE D’EMPLOI de

Vu la décision du CIADT du 9 juillet 2001 concerhéiextension du dispositif ALIZE®

Vu la circulaire de la DATAR du 25 octobre 2001 &g partenariats grandes entreprises —
PME

Vu la lettre d'autorisation de I'opérateur local lpaDirection du budget
Entre :

- Les Directeurs des entreprises partenaires,

- Les Présidents des Collectivités territorialederaires,

- Les Présidents des organismes locaux partenaires,

- L’Etat, représenté par Madame/Monsieur .......... ,Erde ........ , désigné ci-apres par le
terme " 'Etat ",

- La Caisse des dépdts et consignations, reprépantdn directeur régional,

- L'Association Travail Emploi Europe Societé (AHES), représentant le Comité national
de pilotage du programme ALIZE®,

- L'opérateur local agréé dans le cadre de la ptéssnvention.

ci-apres dénommesles partenaires »

Caisse
desDépots




PREAMBULE

Origines et résultats du programme ALIZE® au niveaunational

Le programme « ALIZE® » Actions Locales|nter-etreprises erZones dEmploi) a été
lancé, fin 1997, sur l'initiative I’ASTREES et aviecsoutien de la DATAR (devenue DIACT
au T janvier 2006) dans le cadre d’'un appel a projetsFdnds Social Européen (PIC-
ADAPT puis EQUAL).

La DIACT, partenaire d’origine d’ALIZE®, considémgue ce dispositif constitue un levier
adapté a la spécificité de certains territoiresa@npléte, en tant que dispositif de logique
privée soutenue par l'action publique, I'ensembks dlispositifs d’intervention sur les
territoires pour en favoriser le développement éaugue. Le CIADT du 9 juillet 2001 avait
reconnu les effets positifs d’ALIZE® dans sa phagpérimentale et décidé de soutenir son
extension.

La Caisse des dépots et consignations (CDC), @aocadre de ses missions d’intérét général,
accompagne les collectivités locales dans leutigoé de développement. Dans ce cadre elle
contribue au développement économique des teg#ain y soutenant les activités et les
entreprises créatrices d’emplois. A ce titre effepartenaire d’ALIZE® depuis 2002.

Pour les années 2007-2009 la DIACT et la CDC aanisde cadre de conventions triennales
avec ASTREES, décidé conjointement de poursuiwredeutien au réseau ALIZE® pour en
accélérer le déploiement sur de nouveaux terrggoire

Le programme initial compte aujourd’hui 20 termési et 5 autres sont en cours de montage
ou a I'étude.

Au 31 décembre 2007, ALIZE® a permis :

- d’accompagner 1057 projets de développement de PME,

- représentant 7 160 emplois soutenus,

- pour un engagement budgétaire global de 33 Millidieuros (dont un tiers par
valorisation de I'apport de compétences des efgesppartenaires).

Objectifs généraux du programme
Contractualisé par période de trois ans, ALIZE®arpnission de :

- Revitaliser la zone géeographique concernée en tdasb son tissu économique
par la mise en ceuvre d'un programme d'actions pembel'accompagner et de
soutenir les PME/PMI locales ayant des projetsé@eldppement ;

- Adapter l'offre globale du territoire pour accompeag et répondre aux besoins
exprimés par les PME/PMI dans leur phase de dépelopnt, en renforcant les
partenariats et la complémentarité entre les sirest de développement
économique local existantes ;



- Impliquer dans la durée les grandes entreprisegetitoire dans une action
concréte qui s'insere dans une démarche globglérenhnisée de développement
local.

Les habitudes de travail qui en découlent visepgranettre de :

- proposer des réponses appropriées et renouvelgenwations économiques des
territoires, par différents acteurs locaux (priv&spublics), afin de prévenir,
d'anticiper et de réduire les impacts les plusatifsgsur 'emploi

- contribuer aux réflexions globales stratégiques tdrritoire (infrastructures,
réseaux hauts débits,...) par le rassemblement opé&mat de différents acteurs
(structures privées, publiques, intermédiaires...).

ALIZE permet ainsi d’initier ou de renforcer une ndynique interentreprises et
entreprises/collectivités sur un territoire considéCette synergie entre les acteurs peut tres
bien étre utilisée pour la mise en place de programrelevant d’'un autre champ du
développement local sur ce méme territoire.

Contexte économique de la région et plus particuliement du territoire pressenti dans
son environnement, justifiant la mise en place duigpositif ALIZE®.

(Bassins présentant des handicaps structurelsdoupdssins pour lesquels des mutations
industrielles sont probables ; bassins atones développement endogene est faible)

(En cas de renouvellementPjemiers résultats de I'action au niveau local.

CECI ETANT EXPOSE, ENTRE LES PARTENAIRES IL EST CONVENU CE QUI SUIT :



ARTICLE 1 : OBJET DE LA CONVENTION

La présente convention a pour objet la mise eneplaa la reconductiongu dispositif
ALIZE® sur le territoire de ............

La présente convention et ses annexes se substaueyute convention antérieure, tous
accords, promesses et engagements préalablemengéshentre les parties a ce sujet.

Les partenaires signataires approuvent le cah&chkarges générique du programme tel que
proposé par ASTREES et validé par le Comité natidagilotage et annexé a la convention
(Annexe 2).

ARTICLE 2 : LE TERRITOIRE

L'intervention ALIZE® est concentrée sur le teriigode ............... (intitulé "le Territoire")
(lister les collectivités et/ou intercommunalit@ncernées et si possible annexer une carte a la
convention)

Ce territoire se justifie notamment par les carmstiques exposées en préambule de la
présente convention.

ARTICLE 3 : OBJECTIFS DU DISPOSITIF ALIZE®XXX

ALIZE® contribue au développement économique laalsoutenant le développement des
PME d’'un bassin d’emploi. Il repose sur I'engagetrags grandes entreprises aux cbtés des
PME/PMI ayant des projets de développement.

Sur le territoire de XXX, son impact sera mesunel@aindicateurs suivants :
- le nombre de projets de PME/PMI soutenus dansdéueloppement. Celui-ci est
fixé par les partenaires a X sur la durée de lagim& convention ;
- le nombre de création d’emplois générés par cgstprde développement. Celui-
ci est fixé par les partenaires a Y. Cet objecafploi est a évaluer dans les 3 ans
qui suivent la décision et I'appui d'un projet.

[Ces objectifs quantitatifs peuvent étre coupléscadles objectifs spécifiques. Ces derniers
doivent prioritairement appuyer des projets entrdarts les secteurs clés du territoire. lls
peuvent étre amendés ou complétés sur proposigenpdrtenaires puis approbation par le
comité local de pilotage et d'évaluation.]

D’un point de vue qualitatif, ALIZE® vise & suscitecalement des synergies entre grandes
entreprises et acteurs du développement écononamad Celles-ci feront I'objet d’'une
évaluation spécifique au moment du bilan d’actiditedispositif.

ARTICLE 4 : LES MOYENS

Pour accompagner les PME du territoire créatricemplois, les partenaires mettent a leur
disposition des moyens humains et financiers quilgualisent dans le cadre d’ALIZE®.
Compte tenu des objectifs fixés dans I'article 3¢ programmation sur trois ans des besoins
et sa répartition prévisionnelle annuelle sont &éas a la présente convention (Annexe 1).



Les moyens humains engageés sont valorisés a halg&l@0 euros par jour. Pour répondre au
principe d’ALIZE® d’« accompagner les bénéficiaids facon rapide » (cahier des charges -
Annexe 2), les partenaires s’engagent a mobilisas des meilleurs délais les compétences
gu'’ils ont engagées lors du comité d’agrément.

Les moyens financiers affectés a ALIZE® sont versais|'opérateur local sur deux comptes
distincts en fonction de leur destination : un ctemour les avances remboursables décidées
par le comité d’agrément, un second compte poukrgoles frais de fonctionnement du
dispositif prévus sur la durée de la conventioraigfrde communication et contribution
financiére a la téte de réseau, voir Annexe 1.et 3)

La Caisse des dépbts et consignations (CDC) palater le fonds d’avances remboursables
d’ALIZE®XXX dans la limite de 20 % du total des dtibns privées et publiques. Un
« contrat d'apport avec droit de reprise » concitreela CDC et I'opérateur local fixera le
montant et les modalités de cette participation.

ARTICLE 5 : LE FONCTIONNEMENT
Le fonctionnement d’ALIZE® repose localement soigrorganes.
5.1 Le comité local de pilotage et d’évaluation

Ce comité est constitué des représentants de fdreales partenairessignataires de la
présente convention et d’ASTREES, délégué natidoatlispositif, représentant le Comité
national de pilotage. Présidé par le Préfet oursprésentant, il se réunit a minima une fois
par an, sur l'initiative de son président.

Le comité local de pilotage et d’évaluation :

- définit les orientations du dispositif au sein duritoire, conformément aux principes
généraux du dispositif ALIZE®, en tenant compterdypart des limites fixées par les
financements locaux, et d’autre part de I'évolutittncontexte économique ;

- contrdle a posteriori l'activité du comité d'agréme le président du comité
d’agrément et I'opérateur local lui présentent apport d'activité (composé d’un
compte rendu d’activité et d’un bilan des opéraiofalisées I'année précédente). Ce
rapport est joint en annexe de I'appel de fonds ;

- peut décider de toute action de communication 'astibn des partenaires et sur les
résultats obtenus.

5.2 Le comité d’agrément

Le « comité d’agrément » est I'instance technigealécision, d'accompagnement et de suivi
des projets. Il décide a la majorité des 2/3 demimes présents les moyens financiers et
humains qui seront affectés aux projets retenus lpau développement.

Il est composé@ minima des entreprises partenaires et de I'opérateut &igaeut accueillir
les représentants de structures relais et d’adispssitifs. ASTREES est invitée a chacune de
ses réunions. La présidence du comité d’agrémentokkgatoirement assurée par le
représentant en activité d'une entreprise qui arieseréunions avec I'opérateur local. Ses
membres participent au fonctionnement efficace @pasitif. lls s’engagent notamment a



comptabiliser le temps passé en intervention et sovités a participer aux réunions
nationales organisées par ASTREES.

Le comité d’agrément est placé sous l'autoritéeatdntrole permanent, mais a posteriori, du
comité local de pilotage et d’évaluation a quiollimet annuellement son rapport d’activité.

5.3 L'opérateur local
Les partenaires confient a XXX la fonction d'«ogéur local » du programme
ALIZE®XXX. En tant que tel, il assure la gestionnaidistrative, technique et financiére du
programme et s'engage a mettre en ceuvre, pendatiiréa, les moyens techniques et
humains nécessaires a l'exercice de ces fonctles.obligations sont détaillées dans la
« Convention d'opérateur local » annexée a la ptésmnvention (Annexe 3).

Sur le plan financier, I'opérateur local est notaeninchargé de la réception et de la gestion
des fonds mis & disposition d’ALIZE@ar les différents partenaires dans les conditiiées

a l'article 4 de la présente convention. Il intentiégalement en tant qu'organisme-relais pour
les fonds publics, en liaison avec le comité d'iangndt.

L’'opérateur local exécute les décisions prisesl@atomité d'agrément, conformément aux
comptes rendus de ses réunions.

Il s’engage a pouvoir justifier a tout moment deniploi des fonds recgus tant aupres des
autorités de contréle en ce qui concerne les stiovenpubliques, qu’auprés des différents
partenaires et financeurs qui en feraient la demalhgrésente chaque année au comité local
de pilotage et d’évaluation l'arrété des comptesdaspositif et un bilan des opérations
réalisées I'année précédente établis en concertatiec le président du comité d’agrément.

ARTICLE 6 : CIBLE ET MODALITES D'INTERVENTION
6.1 La cible

ALIZE® a pour cible prioritaire le tissu des PME/PMxistantes ayant des projets de
développement créateurs d’emplois. La prioritédesinée aux projets susceptibles d’avoir un
impact sur le développement du territoire. Il serau compte de la qualité du projet et de la
capacité du porteur de projet, sans restrictiogateur d’activité.

Peuvent recevoir des aides, les TPE/PME (en p&iaté production ou de service a la
production) « détectées » plas partenairesd'ALIZE® et répondant aux critéres suivants
(définition européenne de la PME) :
- étre inscrite au registre du commerce ou au regiks métiers,
- employer moins de 250 personnes,
- avoir soit un chiffre d’affaires annuel inférieus8 millions d’euros, soit un total
de bilan inférieur a 43 millions d’euros,
- respecter le critere d’'indépendance (moins de 2fu%apital détenu par une autre
entreprise)
- avoir un projet de développement créateur d'emplois

6.2 Modalités d'intervention



ALIZE® est un dispositif qui prend en compte I'eovinement du territoire en recherchant
l'articulation avec les autres dispositifs exissaminsi le comité d’agrément s'engage a
orienter les porteurs de projets vers les disgesitxistants a chaque fois que ceux-ci seront
susceptibles de répondre aux besoins du portepirogit.

ALIZE® dispose de deux modes d'intervention auptés PME/PMI : mise & disposition de
compétences et attribution d’'une aide financierattiibution d’'une aide financiére est
nécessairement liee a la mise en place d’'un appuwoenpétences. La mise a disposition
gracieuse de moyens humains et matériels par leenp@res entreprises peut revétir
différentes formes : interventions de techniciethsuede cadres dans les différents champs de
'entreprise (achat, qualité, production, gestiorahce, commercial, ressources humaines...) ;
transferts de technologie et appuis techniqueregapports en nature.

Les appuis financiers ne sont justifiés que lordgsedispositifs existants sont inadaptés ou
insuffisants. lls peuvent étre de deux types :
» avances remboursables : un fond d’avances rembmessast constitué avec les
apports financiers des différents partenaires ;
> préts bonifiés, quand I'un des partenaires disgedels moyens.

Les avances remboursables accordées sont obleyatmit :
» d’'une durée de 3 années maximum assortie d’'unedeede différé de 0 a 6 mois,
» aun taux de 0 %,
» sans garantie ou caution.

Avant toute décision financiere, le comité d’agrétrsassure que :
> les crédits sont disponibles ;
> une partie significative du financement du projeieaeste a la charge du porteur de
projet ;
> les regles européennes en matiere de cumul d’piddgjues sont respectées.

Les appuis humains et financiers décidés en codiggrément sont formalisés dans une
« convention de coopération et développement »ésigrt paraphée par le responsable de la
PME bénéficiaire, le président du comité d’agrémémtou les entreprise(s) partenaire(s)
mettant des compétences a disposition et, s'ilitstign autre partenaire, le « mandataire »
(partenaire chargé de tenir le comité d'agrémefariné de I'avancement du projet du
bénéficiaire). L'opérateur local ne versera lesdfoaux bénéficiaires qu’apres signature de
ladite convention.

ARTICLE 7 : RESEAU ALIZE®

ALIZE®XXX est membre du Réseau national ALIZE® cting, au £’ septembre 2008, de
vingt dispositifs répartis sur I'ensemble du teirié francais. Ce réseau, dont ASTREES
assure I'animation et la maitrise d’ceuvre (extemsiale nouveaux territoires), est piloté par
un Comité national de pilotage dont la compositbrhes attributions sont détaillées dans le
cahier des charges (Annexe 2).

En tant que membre du réseau, ALIZE®XXX bénéfices ghartenariats nationaux conclus
par ASTREES, tel que le partenariat financier dadgCaisse des dépbts et consignations, dans
le respect de ses regles d’intervention.



Il bénéficie également :

- d’une assistance technique de la téte de réseaud®dmphases sensibles ou de
transition ou, a la demande de ses partenaires,ususujet les intéressant
(recherche de financements, communication, appocbepétences...) ;

- de la communication sur le dispositif conduite &anmational par ASTREES (site
Internet, réunion nationale) ;

- des rencontres d’échanges entre les bassins dgistarles bonnes pratiques et les
innovations, organisés par ASTREES chaque trimestre

En tant que téte de réseau du dispositif, ASTREE Slestinataire de toutes les informations
nécessaires a la réalisation de sa mission etréoybir les invitations et les comptes-rendus
de lI'ensemble des réunions. Pour assurer sa misBassociation recoit 3 000 euros

d’ALIZE®XXX par année calendaire, soit 9 000 eurpsur la période totale de la

convention.

En matiére de communication, « ALIZE» est une marque déposée par ASTREES. Pendant
la durée de la conventiotes partenairespeuvent l'utiliser sous réserve de faire appagaitr
les logos d’ASTREES ainsi que ceux de la DIACT @&tdDC — partenaires nationaux du
programme - dans tous leurs supports de commuoicati documents d'information. Son
utilisation fait obligation de respecter les prjpes généraux d'ALIZE® établis dans le cahier
des charges annexé a la convention (Annexe 2).

ARTICLE 8 : DUREE DE LA CONVENTION

La présente convention engage l'ensemblepde®naires pour une durée de 3 (trois) ans a
compter de la date de signature.

Au terme de cette conventides partenairess'engagent a étudier les conditions de poursuite
de l'action afin d'apporter une valeur ajoutée o&ecaux actions déja engagées dans le
territoire en faveur du développement de 'actigtéle la création d’emplois.

Si a l'issue des trois anigs partenairesd’ALIZE OXXX décident de ne pas renouveler leur
engagement contractuel pour une nouvelle périognale, ils prendront les moyens
d’assurer la gestion des aides déja accordéesateups de projets et le remboursement des
avances remboursables.

En l'absence de clauses spécifigues signées eadréinanceurs et I'opérateur local, les
sommes restantes ou remboursées seront :
- soit dévolues aux partenaires au prorata des imatiens financiéres, déductions
faites des pertes constatees,
- soit reversées a une structure locale de dévelopmedtonomique, dans le respect
des intéréts de chaque partenaire, avec l'accosbest le contrdle du Président du
comité local de pilotage et d’évaluation.



Sont annexés a la présente convention :
- Annexe 1 : Budget prévisionnel pour la durée dslavention
- Annexe 2 : Cahier des charges
- Annexe 3 : Convention d’opérateur local

Faita ......... , le

Pour I'Etat ( ?) Association  Travail
Société

Les entreprises partenaires :

L'entreprise........ L’entreprise...

Les organismes partenaires :

Caisse des dépots et consignations
Le directeur régional

Emploi

Europe



