P cumulables, variententre 1 500
" et 3 000 euros de subvention et
5000 4 6 000 euros de prét par
emploi créé.
Pour I'heure, Ia mission fonc-
tionne indépendamment du
plan de départs volontaires, qui
se traduira par deux vagues de
départs. Dansla continuité d'un
accord de GPEC prévoyant un
congé mobilité, 100 salariés doi-
vent quitter NWV au 1¢ sep-
tembre prochain et 134 autres
a Pautomne 2011, Les salariés
qui opteront pour la mobilité
pourront bénéficier du soutien
de la mission s'ils s’orientent
vers la création d’entreprise.

Aider au retour
a l'emploi
des volontaires
Pour NWYV, lancer en amont le
programme de revitalisation a
aussi comme avantage d’aider
au retour 2 Pemploi des volon-
taires, Des rotations internes
doivent permetirele départd’un
salarié dont le poste est pas
menacé 3 condition que son
remplacement soit assuré.
« Lorsque NWV nous a pré-
senté sa mission, nous avons
deviné quelle annongait une
nouvelle réduction d’effectifs,
souligne Eric Péry, secrétaire
CFDT de NWV.La démarchea
sans doute contribué 3 ama-
douer les pouvoirs publics.
Nous aurions préféré sauvegar-
der ces 134 emplois, mais nous
. ne pouvons quapprouver des
choix inscrits dans Pair du
temps, qui préserveront la qua-
lité dela nappe et amélioreront
I'image de nos villes d’eau.
Popération permet également
4 Nestlé d’améliorer son image
environnementale auprés de ses
détracteurs. » A Theure du dé-
veloppement durable, respon-
sabilité sociale et opération mar-
keting peuvent faire bon
ménage. 8

PASCALE BRAUN

gres R

_uand, fin 2009, la so-
! ciété PPG France en-
gage un PSE portant
sur 228 postes, elle conclut avec
I’Btat une convention de revi-
talisation dotée d’un fonds de
pres de 1,1 million d’euros. Si
lamajeure partie sert & subven-
tionner les créations d’emplois
et d’entreprises dans le bassin
deValenciennes, une fraction—
16 000 euros — doit financer
vingt journées de conseil et
d’expertise dans tes PME du
territoire, via le dispositif Alizé,

Soutenir les PME

Alizé, késaco ? Ce réseau pour
P Action locale interentreprises
en zone d’emploi voit le jour il
y a douze ans, a Pinitiative de
Passociation Développement et
emploi devenue, depuis, Astrées,
Objectif : booster le développe-
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ment endogne de 'emploi en
soutenant, dans les territoires
ol1 Alizé est implantée, les pro-
jets de développernent des PME.
Soutiens financier — le réseau
octroie des préts & taux Z¢ro et
sans garantie, de 150002 18 000
euros en moyenne — €t tech-
nique. « Les acteurs locaux dé-
tectent les projets dansles PME ;
les responsables de ces PME
viennent ensuite les présenter
devant un comité d’agrément
composé des entrepriseslocales
partenaires d’Alizé, détaille Mi-
chel Rouah, coordinateur na-
tional, Si le projet est jugé cré-
dible, le comité accorde des
journées de conseil et/fou des
préts, des lors que la PME en-
visage de créer au minimum
trois emplois sur troisans. » En
moyenne, chaque projet est por-
teur de 7 créations d’'emplois.

Depuis douze ans, pour soutenir la création d'emplois
sur les territoires ot elles sont implantées, de grandes entreprises
mettent a disposition des PME leurs compétences via le réseau Alizé.

Sur la vingtaine de bassins
d’emploi couverts par uné
convention Alizé, 135 grandes
entreprises du réseau (Areva,
Vallourec, Schneider, Saint-Go-
bain Développement... mais
aussi de grosses PME comme
les Tricots Saint-James) mettent
des salariés experts 3 disposi-
tion, Organdsation dela produc-
tion, politique commerciale ou
marketing, GRH, création d'un
site Internet, démarche qua-
lité... les passibilités d'interven-
tion sont diverses.

Potentiel de
530 créations d'emplois

Responsable RH d’unsite de Val- .
lourec et président du réseau
dansle Valenciennois, Jean-Ma-
rie Grosestlui-méme intervenu,
comme d’autres ingénicurs et
cadres de Pentreprise, notam-
ment sur des projets lids a Ia sé-
curité au travail. « Entre 2004
et 2009, Alizé Valenciennes a
soutenu une quarantaine de
projets, en mobilisant 110 jours
de compétences. A chaque fois
interviennent 1 ou 2 salariésis- -
sus des entreprises partenaires. »
SiPon y ajoute les 270 000 eu--
ros d’avance remboursable oc
troyés sur la méme période,
bilan de la structure - Pune d
plus dynamigues du réseaw s
tional — atteint un potentiel d
530 créations d’emploi.

o




Ici, quinze grandes entreprises
interviennent auprésd’une qua-
rantaine de PME. A c6té des
autres poids lourds delarégion
(Alstom, Toyota, Bombar-

dier...)},desacteurs delagrande

distribution {Leclerc, Leroy-
Merlin...) owencore de 'agroa-
limentaire {Super Diet, Soufflet
Alimentaire) ont rejoint les
rangs des entreprises partenaires,
répondant & la volonté de son
président de rendre le réseau
« pluridisciplinaire ».

« Citoyenneté »

Clest que Ies projets aussi se di-
versifient. Ce qui monte ? Les
demandes d’appui en compé-
tences pour accompagner des
projets RTT (24 % des dossicrs).
Pour Jean-Marie Gros, partici-
per a Alizé répond d’abord 3 un
objectif de « citoyenneté »,d’au-
tant que, « dans le Valencien-
nois, les entreprises ont une tra-
dition de solidarité entre elles.
Et, pour les cadres, travailler
avecles PME permet de décou-
vrir un monde tout  fait diffé-
rent, I faut adapter son discours,
il y a un effort pédagogique 2
faire »,
« En 2009, nous avons soutenu
la création de 600 emplois sur
unevingtaine de bassing, indique
Michel Rouah. Avant la crise, ce
chiffre tournait autour de 800
paran. » Depuis quelques mois,
ajoute-t-il, « des entreprises
rejoignent le réseau dansle cadre
des conventions de revita-
lisation ». A Colmar, Ie 22 avril
dernier, quatre groupes (Alcan
Rhenalu, Liebherr, Timken,
Mahle Pistons France) ont signé
une convention comimune
devant servir & recréer 420 em-
plois, grice & un fonds total de
1,376 million d’euros ; 30 % de
ces fonds serontutilisés pour des
actions pilotées par le réseau qui
vient d'étre créé pour Poccasion,
sur ce bassin d’emploi. @

E.S.

Chercheuse associée at

E & C:Vous avez étudié les
potitiques d’appui a l'em-
ploi local menées par quel-
ques grands groupes, par-
fois dés le tournant des
années 1980, comme Saint-
Gobain, Lafarge ou l'ex-
Rhéne-Poulenc. Quelles
raisons les ont incités 4 en-
gager ces actions ?

M. R. : A ce moment-1a,
pour faire face a de lourdes
restructurations qui lais-
saient les territoires sinis-
trés, et dés lors que les
mesures de mutation géo-
graphique ou de préretraite
savéraient insuffisantes, ces
groupes ont cherché com-
ment favoriser la reconver-
sion des sites etle reclasse-
ment sur place des salariés.
lls se sont alors lancés dans
des actions de revitalisation,
afin de soutenir localement
Pactivité économique et
Iemploi. 51 des préoccu-
pations de maintien de
temploi ou d'aménagement
du territoire pouvaient ani-
mer les entreprises pu-
bliques, tous ces groupes
avaient un intérét straté-
gique a le faire : au moment
o l'on annonce des licen-
ciements collectifs, ce type
d’initiatives permet de
contenir les conflits sociaux
et d'éviter les tensions avec
tes acteurs politiques lo-
caux, en particulier s'il faut
négocier la fermeture d'un
site polluant,

Marie Raveyre

resppa. (Ce

sociologiques et politigu

E & C: Ces dispositifs de
soutien au développement
local ont perduré dans le
temps, y compris aprés ces
restructurations, Pourquoi
ces groupes, mondialisés,
ont-ils continué a s'impli-
quer localement ?

M. R. : Ces politiques a chaud
ont en effet été pérennisées
et ont, du coup, servi a ac-
compagner a froid les frans-
formations des entreprises.
Car, méme quand ils ne sont
pas en période de restructu-
ration, les groupes sont en
reconfiguration permanente.
Ils créent un atelier dans un
établissement, en ferment
dans un autre, réorganisent
ailleurs... sans forcément
quitter le territoire.

Quand on connait sans ar-
rét des mouvements de
compression et d'expansion,
on aintérét a ce que le bas-
sin d'emploi dans lequel on
s'insére reste dynamigue.
Que ce soit pour reconver-
tir la main-d'ceuvre en trop,
ou bien pour répondre aux
besoins de recrutement de
profils spécifiques. Car silon
ne trouve pas les compé-
tences localement il faui,
d'une part, pouvoir les créer
par te montage de forma-
tions, et d'autre part, que le
territoire soit attractif, no-
tamment en termes d’infra-
structures. Dés lors, pour
profiter dans la durée du
rencuvellernent des res-

sources locates, i faut-y: par?

ticiper. Aufildutemps, pour
ces groupes, les dispositifs
de soutien au dévéléppé-
mer}t local ont fin; pé‘r
servir a gérer non plus des

situations de crise, mais leur

fexibilité de Vemploi,

E & C: De quelle fagon ?
M. R.: D'abord, on reclasse
plus facilement dans des
PME & qui l'on 3 donné
un coup de pouce, et qui
peuvent embaticher en prig-
rité les anciens salarigs du
groupe. De méme, pour en-
courager tes salariés & créer
leur propre entreprise, il est
utile d'entretenir de bonnes
relations avec leg acteurs
locaux (CC, chambres des
métiers, etc.).

Enfin, en participant régulie-
rement a des initiatives avec
les institutions locales, par
exemple a des forumg pour
linsertion des jeunes, oy 3
la création d'une pépinigre
dentreprises, tes groupes ont
connaissance des projets'en
cours et savent vers quels
interlocuteurs se tourner ay
moment oliils ont une pro-
blématique demploi oy de
qualification & résoudre, (e
sont des relations souvent

informelles, mais Quipermet-

tent dentretenir un réspay
de proximité, essentiel pour
conforter Fancrage territorial
des entreprises,
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