TERRITOIRES

Nombre de grandes entreprises

et PME importantesimpliquées
dans le programme Alizé® en France
dont Areva, EDF, GDF Suez, Essilor,
Saint-Gobain, Schneider Electyic,
Vallourec...

Nombre de projets aidés depuis

le lancement d'Alizé® en 1998

{5ur 1580 prajets étudiés), pour ur
potentiel de prés de 8300 emplois
soutenus et un engagement budgétaire i
global de 34 millions d'euros.

Terzitoires couverts par le dispositif
Alizé® dont 15 portés par des (T ou
des (R(I. Gnq autres texritoires sont
en tours de montage ou al'étude
{Dijon, Metz, Toul, Eure, la Réurion),

mpagnements de grands groupes industriels
les PME concernent principalement les RH,

ALIZE®,

UN DISPOSITIF

DE PARRAINAGE |

POUR LES PME

Alizé® favorise le développement des PME grace
a la mise en place de tutorats avec de grandes
entreprises implantées au niveau local.

ancé a la fin de 'année 1997
par I'association Astrees (voir
encadré), Alizé®, pour « Action
locale inter-entreprises enzone

d’emploi», estun programme territorial de
solidarité inter-entreprises.

Défini dansle cadre d'un appel 4 projets du
Fonds social européen, PIC-Adapt, puis
Egual, Alizé® est déployé en partenariat avec
laDatar etla Caisse des dépéits et consigna-
tions, Au-dela des aides financieres, des
grandes entreprises s'impliquent sur leur
territoire en accompagnant les PME-PMI
de leur bassin d'emploi dans un projet de
développement, et en leur transmettant
certaines de leurs compétences, notam-
ment dans les domaines des ressources
humaines, dela qualité, du commercial ou
de la production. « 75 % des missions ont
trait a la gestion des ressources humaines, i
lorganisation et ay développement com-
mercial. Le reste concerne des aspects plus
techniques comme la sécurité, la mise aux
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normes, ou encore la réalisation d'un cahier
des charges », précise Michel Rouah, coor-
dinateur du résean Alizé® pour Astrees.

UN DISPOSITIF DE HAUT VOL

Avec Alizg®, les grandes entreprises mutua-
lisent leurs moyens humains et financiers
avec ceux des collectivités territoriales, des
services déconcentrés del Etat et des acteurs
économiques locaux pour les mettre & dis-
position des PME-PMI 4 potentiel de créa-
tion d'emploi. «Cest notammert le cas du
réseau consulaire qui porte actuellement
quinze des vingt territoires Alizé®», souligne
Michel Rouah. Pour les grandes entreprises
quiparrainent, Alizé®leur permet de confor-
ter leur ancrage territorial, de dynamiser
Pactivité sur leur bassin d’emploi, de mieux
comprendre les PME et d'exercer leur res-
ponsabilité sociale et territoriale. Pour
Astrees, Vanimation etle développement du
dispositif, aujourd'hui en France et peut-
étre demain en Europe, (une expérimenta-

tion ayant ét¢ réalisée en 2009 en Rouma-
nie), est une source de réflexions, d’enri-
chissement et de propositions, Uimpact du
programme Alizé® ne se mesure pas uni-
quementen termes de création d’emplois. Il
contribue & instaurer une coopération
durable et un climat de confiance entre

acteurs privés et publics. 1l conforte I'an-
crage territorial des entreprises et améliore
P'attractivité des territoires en complétant
les outils d’accompagnement des PME.

L'INTERET DE LA DEMARCHE

Alizé® représente un apport i ia fois diffé-
rent et complémentaire de celui des dispo-
sitifs classiques. Lappui en compétences
des entreprises partenaires constitue la
principale valeur ajoutée. Le processus de
développement repose ainsi fortement sur
I'engagement et 'accompagnement dans
la durée des acteurs privés, partenaires des
pouvoirs publics. C'est le cas dela CCIAles
Cévennes qui anime le bassin alésien

depuis fin 2005. Son programme est sou-
tenu financigrement par I'Btat, le conseil
général du Gard, les grandes entreprises
industrielles du bassin d’Ales et certaines
bangques. Des acteurs économiques territo-
riaux sont parties prenantes dans son orga-
nisation. « Depuis notre création, nous avons
aidé 26 projets sur 34 dossiers étudiés. A par-
tirde cetteannée, certaines entreprises ayant
bénéficié d'un tutorat ont vocation 4
rejoindre notre comité d'agrément, voire 4
jouter le role de parrain», annonce Sophie
Salle, conseillzre ingénierie financiére au
pole Industrie-Innovation-International &
la CCI d’Ales Cévennes.

Alizé® est 2 lafoisun bon moyen d'accroitre
les aides & la création d’emplois, une contri-
bution concréte aux politiques de dévelop-
pement durable et de responsabilité sociale
des entreprises, C'est la preuve parl'action
de la valeur des processus de coopération
entre forces publiques et privées au service
des territoires et de 'emploi. &

] ASTREES /
Au service des PME

Initiatrice du programme Alzé®,
V'association Astrees (Association travail
emploi Europe société) en est le maftre
d'euvme et fa téte de réseau, A co titre, elffe
a en chaxge Pimplantation du dispositif
sur de nouveaux territolres et 'animation
du réseau existant, Blle assure en
particutier les échanges et la capitalisation
d'expériences entre les programmes
tocaw, la cormmunication nationale et
I'accompagnement des acteusrs locnx
fors des phases sensibles ou de transition.
Fanimation vise ainsi & une meillaure
vigibilité et Hsibitité de I"action d'Alizé® et
4 la professionnalisation des opérateurs
locaw dans leurxdle d'animateur.

Asirees—Michel Rouah
TéL: 01 43 46 28 28— m.rouah@asirees.org
wiv.astrees.org

reanisation, le commercial,
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